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Bevezetés

A Gazdaségi és Pénzigyi Szolgaltaté Kozpont folyhenépitett, éizetes és utdlagos vedet
ellersrzés szabalyzatanak kiadasara
— az allamhaztartasroél sz6l6 1992. évi XXXVIII. tényé valamint
— az allamhaztartas #hkodeési rendjéil szolé 217/1998. (XI11.30.) Kormanyrendelet
145/A. §-a, tovabba
— a Pénzugyminisztérium koltségvetési etle@ssel kapcsolatban kdzzétett modszertani

Utmutatdi, illetve ajanlasai figyelembevételévelikesor.

A szabdlyzat a Gazdasagi és Pénzlgyi Szolgaltagpdatit, mint dnalloan gazdalkodo kolt-
ségvetési szerv folyamatba épitettizetes és utdlagos vedeellensrzésére terjed ki, és visz-
szavonasig érvényes.



I. A folyamatba épitett, elbzetes és utdlagos veetellenérzésre vonatkozo

altalanos szabélyok

A folyamatba épitett éketes és utdlagos vetieellensrzésre vonatkoz6 szabalyokat az Al-
lamhaztartasrol sz6l6 1992. évi XXXVIII. térvény 1L.28 (1) bekezdése, valamint az Allam-
haztartas ritkddési rendjédl sz6l6 217/1998. (XIl. 30.) Kormanyrendelet 145a §atarozza

meg.

1. A FEUVE fogalma

Folyamatba épitett, &etes és utdlagos vetieellensrzés ( a tovabbiakban: FEUVE) az Aht.
121. §-aban meghatérozott ebierés.
A FEUVE a szervezeten belll a gazdalkodaseértdelstervezeti egység altal folytatottéels

szinti pénzigyi iranyitasi és elléreési rendszer.

2. A pénzlgyi iranyitasi és elleérzesi feladatok tartalma

A pénzugyi iranyitasi és elléreési feladatok magukban foglaljak:
a) a pénzugyi dontések dokumentumainak elkészitédgtrtive a koltségvetési tervezés,
a kotelezettségvallalasok, a sz@lesek, a kifizetések, a szabalytalansag miattzaiss
fizettetések dokumentumait is)
b) az ebzetes és utblagos pénziigyi ellerést, a pénziigyi dontések szabalyszéyi és
szabdlyozottsagi szempontbdl togavahagyasat, illetve ellenjegyzését,
c) a gazdasagi események szamolasat ( a hatalyospaggaknak megfelélkényvve-

zetés és beszamolas)
3. A pénzugyi irdnyitasi és elleérzési feladatok ellatasanak megszervezése
A pénzugyi iranyitasi és elléreési feladatoknak, tevékenységeknek a szerveti,deladat-

kori elkulonitéseét - az Aht. 121. § (2) bekezdésélmeghatarozott éiras érdekében - az 1.

sz. melléklet biztositja.



4. A FEUVE rendszer

A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon

- elveket,

— eljarasokat és

- bels szabalyzatokat
melyek alapjan az intézmény érvényesiti a feladatatasra szolgal6é @ranyzatokkal, 1ét-
szammal és a vagyonnal val6

— szabdlyszdt,

— (gazdasagos,

— hatékony és

— eredmeényes gazdalkodas kovetelményeit.

5. Az intézményvezdt feleléssége a FEUVE rendszerrel kapcsolatban

Az intézményvezétkoteles
— olyan szabdlyzatokat kiadni,

— olyan folyamatokat kialakitani ésiikddtetni a szervezeten beliil,

amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasabalyszef, szabalyozott, gazdasagos,

hatékony és eredményes felhasznalasat
Az intézményvezétkoteles

- kialakitani,

— mikodtetni és

- fejleszteni a FEUVE rendszerét.

A FEUVE rendszer kialakitasanal,ukodtetesénél, valamint fejlesztésénél a koltsegveté

szerv vezdijének figyelembe kell venni:
— aszerv gazdalkodasanak folyamatait, igy
- a tervezési,
- végrehajtasi,
a beszamolasi tevékenység feladatait, valamint

— aszerv egyeb sajatossagait.



Az intézményvezét kbteles szabalyozni a szabalytalansagok kezelksélh@rasrendijét,
amely szervezeti ésitkodési szabalyzat mellékletét képezi.

6. A pénzigyi iranyitasi és ellebrzési rendszerrel szemben tamasztott kdvetelmények

A pénzugyi iranyitasi és elléreési rendszerrel szemben tdmasztott legfontosabétédme-
nyek, hogy biztositsak azt, hogy
a) az intézmény valamennyi, gazdalkodassal kapcsolaaskenysége és célja 6ssz-
hangban legyen a szabalysmetg, szabalyozottsag és megbizhaté gazdalkodas elve

vel.

b) az eszkdzokkel és forrdsokkal valé gazdalkodaskedterniljon sor pazarlasra, vissza-

élésre, rendeltetésellenes felhasznalasra;

c) megfeleb, pontos és naprakész informaciok alljanak rendéi&es az intézmény gaz-

dalkodaséaval kapcsolatosan;

d) a folyamatba épitett, @&tetes és utélagos veédetllensrzés harmonizaciojara és 6sz-
szehangolasara vonatkoz6 irdnyelvek végrehajt@&sidj&nek;

e) arendelkezésre allo eszk6zok és forrasok a szaelgég, szabalyozottsag €s meg-

bizhaté gazdalkodas elveivel 6sszhangban keruljeslieasznalasra.



Il. A FEUVE rendszer és szabalyozottsag

A folyamatba épitett 8ketes és utdlagos ell&zési rendszerben a szabalyozottsag kovetel-

meénye a kovetkézelvek, eljarasok és bélszabalyzatok alapjan érvényestil.

1. Elvek

Az els szinti pénzigyi és ellénzési feladatok ellatasa soran az intézményvefathdata

az, hogy gondoskodijon arrél, hogy az intézmény

- mindig a hatalyos kozponti jogszabalyoknak, iramgkhek, Utmutatdsoknak a
szem ebtt tartdsaval ldssa el a belszabdlyozéasi feladatait, ezékia kozponti

szabdlyokrol tadjékozott legyen;

- a bel$ szabalyozasnal figyelembe vételre kerlljenek atitd altal meghataro-

zott kovetelmények, célkizések, elvarasok;

- a hatalyos jogszabalyok alapjan kotékz ebirt bels) szabdlyozasi kovetelmé-
nyeknek eleget tegyen, gondoskodjon a kialakitelgbszabalyok megismertete-
sépl;

- az intézmény riikddése soran, a helyi sajatossagok miatt szabalgozeeriletek

feltarasra keriljenek, majd elkészitsék a vonatlszatmalyzatokat, élrasokat.

2. Eljarasok

A szabalyozottsag érdekében a kovetkelfarasokat kell lefolytatni:

— Meg kell hatarozni azokat a terlleteket, mely &gk szabalyozasarol gondoskodni

kell a kdzponti e@lirasok koteleg elsirasai miatt.
— Objektiv kockazatelemzés segitségével fel kelli@zokat a tertleteket, melyek

— szabalyozasa (anélkll, hogy azt kétélkézponti ebiras kotelegve tenné)
szliikséges az intézményikddési, szervezeti, illetve az ellatott feladatok

sajatossaga miatt,

— szabdlyozasat gyakran felll kell vizsgalni, mivaepts kockazati terile-



tet jeldl,

— szabalyozasat @érbe kell helyezni, mivel meghataroz6 az intézmtmy

vékenysége szamara.

- Uj bels) szabéalyozasa esetén - ha addig még adott tergtsilyozas nem tortént,
illetve a korabbi teriilet szabalyozasi igénye j#lsan megvaltozott - a szabalyozas
elott

- elézetes konzultaciot kell folytatni a terlleten dadkkal, illetve a teru-
lethez kapcsolddoé tevékenységi folyamat folyamat§gal,

— csak az dlzetes tajekozodast koven lehet elkésziteni a szabalyzatterve-
zetet, melyet véglegesitéelismét meg kell beszélni az érintett dolgo-

z6kkal, illetve a folyamatgazdakkal.

— A szabdlyozottsag megfeteminésége érdekében a szabdalyozottsagot 2. szamu mel-

léklet szerint idkozonkent felll kell vizsgalni.
- A felulvizsgalatnal figyelembe kell venni a
— a munkafolyamatba épitett vedietllensrzés tapasztalatait,
— afluggetlen betsellerbrzés megallapitasait, valamint

— afellgyeleti, illetve egyeb kilellersrzés észrevételeit.

7. A FEUVE rendszerben alkalmazandé legfontosabb gmimak (szabalyossag, a szaba-

lyozottsdg, gazdasagossag, hatékonysag, eredménggss

7. 1. Szabalyossag
A szabalyossag azt jelenti, hogy az adott szerweapt szervezeti egysegikvdése, tevé-

kenysége megfelel a vonatkozé szabalyokndkradoknak.

7.2. Szabalyozottsag

A szabalyozottsag azt jelenti, hogy az adott inaynvagy szervezeti egységikddése,
tevékenysége, illetve valamely tevékenységi foly@ameészfolyamata, alaptevékenységi ko-
rébe tartozé szakfeladata megfédai szabdalyozott-e, a rogzitett szabalyok megfeketna

hatalyos jogszabalyoknak g@asoknak, egyéb vezetrendelkezéseknek.

7.3. Gazdasagossag



A gazdasagossag egy adott tevékenység ellatasélhasinalt diforrasok koltségének opti-
malizalasat jelenti a megfeteminéség biztositasa mellett.

7.4. Hatékonysag

A hatékonysag egy adott tevekenység sorédllébtt termékek, szolgaltatasok és egyéb

eredmények, valamint azédllitasukhoz felhasznalt forrasok kdzoétti kapcsolat

7.5. Eredményesség

Eredményesség egy adott tevékenység céljai medtéaasak mértéke, a tevékenység szan-

dekolt és tényleges hatasa koz6tti kapcsolat.



lll. A FEUVE rendszer és a szabalyossag

A folyamatba épitett 8ketes és utdlagos ellémzési rendszerben a szabalyossag kévetelmé-

nye a kovetkex elvek, eljardsok és bélszabalyzatok alapjan érvényesdl.

1. Elvek

Az el szinti pénzugyi és ellénzési feladatok ellatasa soran az intézményveistadata,

hogy az intézmény dolgoz6i szdméra biztositsa
— a hatélyos kdzponti jogszabalyok, és mas koteteabalyozasok megismerbséget,
— abel$ szabalyokhoz val6é hozzaférést,

— a kozponti, illetve a betsszabalyzatokkal kapcsolatos informéacidkat a syalséhg

betartasa érdekében.

2. Eljarasok

A szabalyosséag érdekében a kovetkelfarasokat kell lefolytatni:

Gondoskodni kell az intézményt kdzvetlentl &jre mindennapi tevékenységben alkalmazni
szliikséges valamennyi kbzponti jogszabalyirés, ajanlas (a tovabbiakban szabalyzat) kony-
nyi hozzaférheiségéél (papir, valamint szamitégépes adathordozo segived).

A kdzponti szabalyok megfelelalkalmazasa érdekében biztositani kell az adoiiieien
dolgozok szamara a tovabbképzésen, értekezletemukacion valo részvételt, illetve egyéb
szakmai anyagok, pl.: szakkényvek, segédletekofyok beszerzését, illetve az Internetes

honlapokhoz val6 hozzaférést.

A belss szabalyok alkalmazhatosaga érdekében & tslabalyzatok kezelésének uagy kell
torténnie, hogy az érintettek szamara konnyen Hégzet) legyen.
A belsy szabalyzatok kiadasakor, a régi szabalyozasokiesgalatakor, illetve egyes sza-
balyzatok hatalyon kivil helyezésekor az érintetgdzokat, illetve a folyamatgazdakat rész-
letesen tajékoztatni kell az Uj végleges szababBlokrikség esetén munkaértekezlet, megbe-
szélés keretében kell gondoskodni a szabalyzatgismerteteséi.

- Az objektiv kockazatkezelés eszkozét felhasanfdl/kell hivni a nagy kockazatot

rejto



- feladatok ellatasanal kozrékodo dolgozok, illetve

- tevékenységek folyamatgazdai
figyelmét a szabdlyzatok, illetve a szabalyzatgkes elemei betartasara.

— A kozponti ebirdsok és a helyi szabalyok betartasat, azaz adlypsisagot a kovetkéz
eszkozokkel kell biztositani:
- elozetes vezéi ellendrzéssel,
- egymasra épti| egymast elletrzé folyamatok rendszerével,
- utdlagos vezét ellensrzéssel,
- figgetlen bels ellensrzéssel.
- A fellilvizsgalat soran a maédositasi javaslatokag kell beszélni az adott szabalyo-
zasi terulettel kozvetlen kapcsolatbandélolgozokkal, illetve a szabalyozottiko-

dési folyamathoz (tartozé folyamatgazdakkal).

3. A megfeleb szabalyozottsag kialakitdsa és fenntartdsa

A megfeleb szabalyozottsag kialakitasa és fenntartasa foli@brgat a 3szamu melléklet

tartalmazza.

4. Bels szabalyzatok

Az intézmény vonatkozasaban a Betzabalyzatok alatt valamennyi, az intézmérijkaalé-
sét alapvdten meghatarozo, irasban rogzitett, a szervre néeded elvirast, kovetelményt
meghatarozé dokumentumot érteni kell.
Bels szabalyozas korébe igy a koveiderartozhatnak:
- szervezeti és fikddési szabalyzat a mellékleteivel,
- tervek (mint pl. k6zép és hosszu tava progragiedetési program, a fenntartod
koltségvetési rendeletben meghatarozott koltségvetér, és intézményre vonatkozo
eljarasi szabalyai, egyéb megallapodasok a ferdwirtlikviditasi terv és éiranyzat-

felhasznalasi Utemterv stb.),

- rendeletek (pl. a mar emlitett kdltségvetési edet] tovabba a vagyongazdalkodasi

rendelet és szabalyzat),

- miikddéssel, szakmai tevékenységgel, a munkavallalg&iipsaval kapcsolatos sza-

balyok,



- pénzugyi és gazdalkodasi szabalyok.

A folyamatba épitett, 8ketes és utdlagos vedetllensrzés érdekében a szervnek a 2. szamu
mellékletben meghatarozott szabalyzatokkal kellletkeznie.

A szabdlyzatok felllvizsgalati édzakai, hatarnapjai, valamint a felllvizsgalatetelbs sze-
mélyek megnevezése szintén aZamu mellékletbealalhato



IV. A FEUVE rendszer és a gazdasagossag

A folyamatba épitett 8ketes és utdlagos ellémzési rendszerben a gazdasagossag kovetel-

ménye a kovetkézelvek, eljardsok, és bélszabalyzatok alapjan érvényesil.

1. Elvek

Az els) szinti pénzigyi és ellgnzési feladatok ellatasa soran az intézményvefsdadata,
hogy a feladatai ellatasara szolgéalo

— bevételi és kiadasi @ranyzatokkal,

- létszam-aliranyzattal, valamint

— arendelkezésre all6 vagyonnal
ugy gazdalkodjon, hogy figyelembe vegye a gazdas#gpkovetelmeényeit.

Cél, a megfelél minéségi "aru" beszerzése a legalacsonyabb aron.

A gazdasagossag kovetelménye, az hogy adott feltalatkenység ellatasahoz felhasznalt
eréforrasok koltségei - a miiseg fenntartasa mellett - optimalizalva legyenek.

Egy szerv akkor iikddik gazdasagosan, ha a rendelkezésre afiforesisokbdl koltség-
hatékony modon szerzik be, hasznéljak fel azokasaktzoket és embericéorrast, ame-

lyek a feladat, tevékenység ellatasahoz sziikségesek

2. Eljarasok

A gazdasagossag érdekében a kovétiefjiarasokat kell lefolytatni:

— Gazdasagossagi szamitasokat kell végezni
- a bevételi és kiadasic@anyzatok és azok felhasznaldsa vonatkozasabemakEeért
van szikség, mert nem gazdasagos a kiadéisémyzatok felhasznalasa akkor, ha
nem veszik figyelembe azt, hogy mikor, honnét lednétgolcsobban megszerezni a
mukodéshez, feladatellatashoz szikséges eszkozdadsalekeket, vasarolt szolgalta-
tasokat.
- a letszam-éliranyzatok felhasznélasa tekintetében. A létszéindelyzatok felhasz-
nalasa akkor gazdasagos, ha a létszam szikségletgilcsdbban oldjak meg. - a va-

gyongazdalkodas soran. A vagyongazdalkodas sordéns@ gazdasagossagi szami-



tas, mert ki kell szamitani, hogy adott feladaétéat hogyan lehetne a megléa-
gyonnal ugy ellatni, hogy az a legkevesebb koéltségd@rjon. (Nem nikodik egy
szerv, szervezeti egység gazdasagosan akkor, hmauogoltnal nagyobb épuletben
mukodik, stb.)
— Objektiv kockazatelemzés eszkozét felhasznélva kedigkeresni az éiranyzatok fel-
hasznalasa kérében azokat afiréhyzatokat, melyek gazdasagossag tekintetébeg-a |

nagyobb kockazatot rejtik.

A gazdasagossag novelése érdekében szamitas tddiéahasztott modszereket, eljarasokat

kell javasolni.

A szabalyossag terlletén adzdtes vezéi ellensrzés legfontosabb eszkdze a tertleten dol-
gozoék, illetve a folyamatgazdak szabalyozottsagneieteinek megismerése beszélgetés,
megbeszélés, beszamoltatés stb. utjan.

Folyamatba épitett ellérzés legfontosabb eszkdze a szabalyossag tekiaetet®h hogy a
szabalyok kialakitdsanal Ugyelnek arra, hogy atiékenység tobb részfolyamatbol, fel-
adatbdl alljon, s a folyamatokat, feladatokat ngamgaz a személy lassa el, s az adott felada-
tot ellatd személynek kotelétegyen az €iz6 feladat elvégzésének eltgmése is.

Utblagos vezéi ellensrzés eszkdze a szabalyossag vonatkozasaban lelgiaksbabalyzat-
ban foglaltak betartasanak elienése beszamoltatassal, dokumentumok attekintéséeg-
beszéléssel, stb.

A flggetlen bels§ ellerbrzés a szabalyossdg vonatkozasdban a legnagyokéziabat képvi-

seb tertleteken gyakrabban eltemi a szabalyzatok betartasat.

3. Beld) szabalyzatok

A szabalyossagnak a hatalyos kdzponti, valamirEd\FE és a bels szabalyzatok témakor-
ében meghatérozott szabalyzatoknak valé megfstaian kell érvényesiilni.



V. A FEUVE rendszer és a hatékonysag

A folyamatba épitett éketes és utdlagos ell@zési rendszerben a hatékonysag kovetelmé-

nye a kovetkez elvek, eljarasok és bélszabalyzatok alapjan érvényesul
1. Elvek

Az el szinti pénzugyi és ellénzeési feladatok ellatasa soran az intézményvepéhdata,
hogy ugy gazdalkodjon, hogy figyelembe vegye akutgsag kdvetelményeit.
A hatékonysag kovetelményeinek érvényesilnie kell,

- bevételi és kiadasi@ranyzatokkal,

- a léetszam-él iranyzattal, valamint

- arendelkezésre allé vagyonnal valé gazdalksdéaén.
A hatékonység kovetelménye, hogy adott feladagkemnység soran az ellatott feladat, nyu;-
tott szolgaltatas, egyéb eredmény, valamint ezeégeksehez, nyujtdsahoz felhasznalt for-

rasok kozotti kapcsolat megfaldegyen.

A tevékenység akkor hatékony, ha a szerv a éelegkevesebb targyi €és munkadelhasz-
nalasaval
- a lehed legtdbb, és
- legjobb mirbsédi
feladatellatast vegez (beleértve a feladatkoréatvezia szolgaltatas-nyujtasi tevékenységét is).

2. Eljarasok

A hatékonysag érdekében a kdvetkefjarasokat kell lefolytatni:
- Hatékonysagi szamitasokat kell végezni

- a bevételi és kiadasigglanyzatok és azok felhasznalasa vonatkozasabawmr Ek
vizsgalni kell, hogy a legtdbb, illetve legjobb rbggdi feladatellatas, illetve szol-
galtatasnyujtas érdekében hogyan lehet a legkelvdaetyi eszkozt igénybe venni,
a legkevesebb készletbeszerzési kiadast teljeséteni legkevesebb vasarolt szolgal-
tatast igénybe venni.
- a letszam-giranyzatok felhasznalasa tekintetében



A létszam-aliranyzatok felhasznalasa vonatkozasaban az intéame&nvizsgalnia
kell, hogy a midség javitdsa, vagy legaldbb is szinten tartasaethethinél tobb
feladatot hogyan tud a legkevesebb létszam, illszemélyi juttatas éirdnyzat
igénybevételével ellatni.

- A vagyongazdalkodas soran

A vagyongazdalkodas soran hatékonysagi vizsgaladpontjaban az allhat, hogy a
rendelkezésre allé vagyon megféksh kihasznélt-e, mivel a felesleges, a feladatel-
latashoz nem sziikséges, illetve a nem megfatehasznositott vagyon a szerv nem
hatékony nikddését eredményezi.

— Objektiv kockazatelemzés eszkozét felhasznalva kedigkeresni az éiranyzatok fel-
hasznalasa korében azokat airahyzatokat, melyek a hatékonysag tekintetébegad-
gyobb kockazatot rejtik.

— A vagyongazdalkodas teriletét rendszeresen vizsgalhannak gazdasagossaga szem-
pontjabdl. Felgisdket kell kijeldlni a gazdasagossagi szamitase&gziesére, kedvéhb
vagyongazdalkodasi javaslatok kidolgozasara.

— A gazdasagossag szenbtetartasa érdekében folyamatosan éiteami kell azokat a for-
rasokat, melyekl a szerv beszerzi a feladatellatasahoz szikségss forrasokat. A le-
hetséges beszallitokat is figyelemmel kell kisérimindig a legkedvébb ajanlatot kell

valasztani.

3. Kiemelt teruletek a gazdasagossaggal kapcsolatba

A FEUVE rendszernek a gazdasagossaggal kapcsaiatoslt teriletei a kovetkék:
— pénzlgyi-gazdalkodasi teriileten az anyag, készsgrolt szolgaltatasok beszerzéseé-
vel foglalkoz6 teveékenységek,

— alétszam és személyi juttatasignyzatai és felhasznalasa.

4. Bels szabalyzatok

Amennyiben a gazdasagossag szamitashoz szukségekhad nem all rendelkezésre meg-
felelo részletezettségadat, gondoskodni kell a pénzigyi-gazdalkodadv&yazatok analiti-
kus nyilvantartasokkal foglalkozé szabalyzataingégkszitesét, megfeleb részleteé nyil-
vantartasok vezetés énekiehsarol, hogy a gazdasagossagi szamitasok ehetjekhegye-

nek.



VI. A FEUVE rendszer és az eredményesség

A folyamatba épitett éketes és utdlagos ell@zési rendszerben az eredményesség kovetel-

ménye a kovetkézelvek, eljardsok és bélszabalyzatok alapjan érvényesdul.

1. Elvek

Az el szinti pénzlgyi és ellgnzési feladatok ellatasa soran az intézményveisbdhdata,
hogy ugy gazdalkodjon, hogy figyelembe vegye adményesseg kdvetelmenyeit.
Az eredményesség elveinek érvényesilnie kell dxbatérileteken:

- kiadasi ebiranyzatok felhasznalésa,

- a létszam-gliranyzat felhasznalasa, valamint

- arendelkezésre allé vagyonnal valo gazdalkodéms

Az eredményesség a szerv tevékenysége, ezen pleléQjy feladata, nyujtott szolgéaltatasa
megvalositasanak mértéke, azaz a feladatellatészt, elgondolt és tényleges teljesitése,

elldtdsa kozotti kapcsolat.
Az eredményesség azt mutatja, hogy a széikouhése, feladatellatasa, szolgaltatasnyujtasa

- eléri-e a céljat,
- s ha elérte, ott milyen hatast valtott ki.
A szerv adott tevékenysége, feladatellatasa, sttalgsnyujtasa akkor eredményes, ha azt az

erdekeltek ténylegesen igénybe vettek, s azzabd#itepk.

2. Eljarasok

A hatékonysag érdekében a kdvetkefjarasokat kell lefolytatni

— Hatékonysagi szamitasokat kell végezni
- a bevételi és kiadasic@anyzatok és azok felhasznalasa vonatkozasaban
Ekkor vizsgalni kell, hogy a teljesitett felad#eds, illetve szolgaltatasnyudjtas hogyan
viszonyul az elvarasokhoz, az érintettekhez mesdigjien és méségben.
Adott feladatellatasnal, szolgéaltatasnal mindigsgélni kell az igénybevék, és a
lehetséges igénybeusv kdzotti kapcsolatot.
- letszam-dliranyzatok felhasznalasa tekintetében.

A léetszam-adiranyzatok felhasznaldsa milyen hatassal van ataiy(gzolgaltatasok



mennyiségére, valamint annak lehetséges igénybératdletve, hogy a létszam, il-
letve személyi juttatas felhasznéldsa hogyan retolgaltatast igénybevékre (pl.
lehet, hogy adott feladat tdbb személlyel, vaggyoab fizetéssel jobb miség-
ben, gyorsabban stb. torténik, ezért az igényleéwét illetve a szolgaltatas megitélé-
se is javul).
- a vagyongazdalkodas soran.
A vagyongazdalkodas sordn az eredményességi vaskadtéppontjaban az allhat,
hogy a rendelkezésre allo vagyon valamely felatddéel kapcsan kapcsolatba keriil-e
a lehetséges igénybewikel, illetve az igénybevétel, vagy annak Iéisége milyen
hatést gyakorol rjuk.
A hatékonysag javitasa érdekében szamitasokka@naddiztott javaslatokat kell megfogal-
mazni.
- A vagyongazdalkodas teriletét rendszeresen &lizsgell annak a hatékonysaga
szempontjabol. Felésoket kell kijeldlni a hatékonysagi szamitdsok ghésére,
kedve®dbb vagyongazdalkodasi javaslatok kidolgozasara.

3. A FEUVE és a hatékonysag vizsgalat kiemelt terétei

A hatékonysag szinte aitkddés teljes egészét érinti, igy kulondsen:
- aszervezeti felépités, ezzel 6sszefliggésben as5zM
— szakmai nikodésre vonatkoz6 szakmai, és egyes szolgaltatasedkoz6 szakmai

eléirdsok.

4. Bel$ szabalyzatok

Amennyiben a hatékonysag szamitdsahoz szukségedkiaaa nem all rendelkezésre megfe-
lel6 részletezettségadat, gondoskodni kell a pénziigyi-gazdalkodadv&yaatok analitikus
nyilvantartasokkal foglalkozo szabalyzatainak kexjteséfl, megfeleb részleteé nyilvan-

tartasok vezetésénelbahisarol, hogy a hatékonysagi szamitasok elvégéakétgyenek.



VII. Ellen 6rzési nyomvonal

1. Az ellendrzési nyomvonal fogalma, tartalma

Az ellerbrzési nyomvonal az intézmeény

tervezeési folyamatainak,

pénzigyi lebonyolitasi folyamatainak, valamint az

-ellendrzési folyamatainak

leirasa
Az ellersrzési nyomvonal leiras

— szOveges, illetve

— tablazatba foglalt, valamint

— folyamatabrakkal szemléltetett dokumentum.
Az ellersrzési nyomvonal leirasfent részletezett haromltartelemi az intézmény szervezeti
és mikddési szabalyzatanak "Koltségvetési dileas" cinti mellékletében keril részletezés-

re.

2. Az intézményvezdi feladata az elledrzési nyomvonallal kapcsolatban

Az intézményvezét koteles elkésziteni, illetve elkészittetni az imény elledirzési nyom-

vonalat.

3. Az ellerdrzési nyomvonal a szervezeti ésikodési szabalyzatban valo6 rogzitése

Az ellerdrzési nyomvonal az intézmeény szervezeti dkaddési szabalyzatanak mellékletét

kell, hogy képezze. A mellékletként vald csatolaserintézményvezéttartozik felebsség-

gel.

4. Az egyes elleérzési nyomvonalak

Az egyes elleérzési nyomvonalak megtalalhatéak az intézmény szetv és mkodési sza-

balyzatanak mellékletében.



Ellendrzési nyomvonalak:
— tervezesi folyamatok ellénzési nyomvonala,
— végrehajtasi folyamatok elléreési nyomvonala,
- ellensrzési folyamatok ellefrzési nyomvonala.

— Objektiv kockazatelemzés eszkozét felhasznalva kedigkeresni az éiranyzatok fel-
hasznalasa kérében azokat adréhyzatokat, amelyek az eredményesség tekintetében
legnagyobb kockéazatot rejtik.

Az eredményesség javitasa érdekében:

- szamitasokkal,
— kozvélemény kutatasokkal,
— egyéb felmérésekkel

alatdmasztott javaslatokat kell megfogalmazni.

- A vagyongazdalkodés teriletét rendszeresen vizsgélhannak eredményessége szem-
pontjabdl. Feldistket kell kijeldIni az eredményesség szamitasedgziesére, kedvélb

vagyongazdalkodasi javaslatok kidolgozaséra.

3. Beld) szabalyzatok

Az eredményesség kdvetelménye érvényesitésehddayli konyvelési és analitikus nyil-
vantartasi, illetve egyéb statisztikak nyujthatsakitséget.

Amennyiben az eredményesség szamitasahoz szikasédgtskhoz nem all rendelkezésre
megfeleb részletezettséigadat, gondoskodni kell a pénzugyi-gazdalkodasbayazatok
analitikus nyilvantartasokkal foglalkozé szabalyiaak kiegészitésélr megfeleb részleteé
nyilvantartdsok vezetés éneldiehsarol, hogy az eredményességi szamitasok elétjek

legyenek.



VIIl. Kockazatkezelés

1. Az intézményvezdt kockazatokkal kapcsolatos feladata

Az intézményvezétkoteles a kockazati tenyek figyelembevételével
— kockéazatelemzést végezni, és

— kockazatkezelési rendszertikddtetni.

1.1. A kockazatelemzés

A kockazatelemzés objektiv modszer az élteend tertletek kivalasztasara, mely megha-
tarozza a pénzigyi iranyitasi és ellerési rendszerekben vald kockazatot.
A kockazatelemzés soran

— fel kell mérni és

- meg kell allapitani

az intéezmeény tevékenységébendgjckazatokat.

1.2. A kockazatkezelés

A kockazatkezelés rendjének kialakitasa soran re#édp&tarozni
— azon intézkedeéseket és
- az intézkedések megtételének maodjat,
melyek
— csokkentik, illetve

— megszintetik a kockazatokat.

2. A FEUVE rendszer objektiv kockazatkezelési médszre

A FEUVE rendszerben réjlkockazatos terlletek kivalasztasara objektiv koatelemzési
modszert célszéralkalmazni a pénzigyminiszter altal kiadott modsae Utmutatok alapjan.
A kockazatkezelés tartalmi elemei az intézmeény vezmti és mkodési szabalyzatanak

"Kdltségvetési elletrzés" cinti mellékletében kerllnek részletezésre.



1. sz. melléklet

A pénzugyi irdnyitasi és ellefirzési feladatok

feladatkorok szerinti elkilonitése

(A feladattal érintettek jelolése: "X")

Pénzlgyi iranyitasi és elleirzési feladatok megnevezése

Feladatkorok ellatéja

GPSZK GPSZK Fenntartd
1. PENZUGYI DOKUMENTUMOK ELKESZITESE gazd. vez. X X
1.1 Koltségvetési terv gazd.vez X X
intézm.vez.
— az intézmeényre vonatkozo kéltségvetesi koncepcio gazd. vez. X
- azintézmény éves koltségvetési terve gazd.vez X
- az Intezmenyt eridt normativ allami tamogatasd lbazd.vez. X
adatszolgaltatasa a fenntartonak
1.2 Kotelezettségvallalasok intézm.vez. X
1.3 Vagyongazdalkodassal kapcsolatos tigyek
— beszerzések, vasarlasok Intezm.vez. X*
' gazd.vez.
- eértékesitések gazd.vez. X X*
— selejtezés gazd.vez. X X*
2. ELOZETES ES UTOLAGOS PENZUGYI ELLENRZES, A
PENZUGYlI DONTESEK SZABALYSZERISEGEI ES| intézm.vez.
SZABALYOZOTTSAGI SZEMPONTBOL TORTEN JO-| gazd. vez. X
VAHAGYASA, ELLENJEGYZESE
2.1 Koltségvetesi terv intézm.vez.
— jovahagyasal intézm.vez. X X
— elsirdnyzat-felhasznalasi itemterv intézm.vez. X
— likviditasi terv gazd.vez. X
2.2 Kotelezettségvallalasok ellenjegyzése gazd.vez X X*
2.3. Vagyongazdalkodassal kapcsolatos Ugyek japédisa, elq intézm.vez. X *
lenjegyzése gazd.vez.
. il intézm.vez. .
— beszerzések, vasarlasok gazd.vez. X X
— értékesitesek gazd.vez. X X*
— selejtezés gazd.vez. X X*
3. GAZDASAGI ESEMENYEK ELSZAMOLASA
3.1. Koltségvetési diranyzatok konyveise
— eredeti eirAnyzatok X
— modositott éirdnyzatok X
3.2 Ebirdnyzat teljesitések konyvelése X
3.3. Féléves beszamolo gazd.vez. X X
3.4. Eves beszamol6 gazd.vez. X X

x*: Onkormanyzati rendeletben meghatarozott dsszi@gtielett




2. sz. melléklet

A belss szabalyzatok listaja és a felllvizsgalat rendje

N

A felllvizsgélat | A felUlvizsgéalat
Belss szabalyzatok megnevezése idészakai, elvégzéseert
hatarnapjai felelés személy
1. Tevekenységhez, ttkddéshez kapcsolodd altalanos
szabdalyok
— Szervezeti és lkodési Szabalyzat folyamatos intézményvez
- ugyrend folyamatos intézményvez
— Kollektiv szerddés valtozas esetén  intézményve
— Kozalkalmazotti szabalyzat évente egyszer  intézmeényver.
- Tizvédelmi szabélyzat folyamatos \r/g%gll(r?“ ?esllétis
. . ) munka-ésiz-
— Munkabiztonséagi szabalyzat folyamatos védelmi felebs
2. Tevékenység pénzigyi- szamviteli szabalyozdsa
A koltségvetési rendelet részeként az intéménymatknzo
— elsirdnyzat és felhasznalasi ttemterv negyedévente gazd.vez.
Likviditasi terv (az intézményre vonatkozoan) hateon gazd.vez.
Vag’yo'nren.delet intéezmeényi gazdalkodasnal figyelembe folyamatos gazd.vez.
end részei
Az 6nallo és a részben onélléan gazdalkodd intégnkén
zOtt a munkamegosztas és a f&dskgvallalas rendjére vp-valtozas eseteén intézm.veiet
natkoz6 megallapodas
Szamviteli szabdlyzatgjtemény részeként a kovetkdz
(6nalléan gazdalkodo intezménynél teljestidir):
— szamviteli politika és egyéb fontosabbiehsok folyamatos gazd.vez
— pénztar és pénzkezelési szabalyzat folyamatos gazd.vez.
— bizonylati szabalyzat és bizonylati album folyamatos gazd.vez.
— iratkezelési szabalyzat folyamatos gazd.vez.
— selejtezési és hasznositasi szabalyzat folyamatos gazd.vez.
— leltarozési és leltarkészitési szabalyzat folyamatos gazd.vez.
— pénzgazdalkodassal kapcsolatos kotelezettségval- o
lalas, ellenjegyzés, utalvanyozas és érvényesitéfolyamatos Intezm.vez.
s " gazd.vez.
hataskaori rendje
— eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata folyamatos gazd.vezet
Szamlarend részeként a koveillez
l. rész: A bkonyvi szdmlak szamlakapcsolatai folyamatos gazd.ve
Il. rész: Egyéb szabalyozasi elemek tovabbi résre&keo-
vetkedk:
- a fc’ikt')nyvi szamla és' az anglitikus nyilvémtartéls;okfolyamatos gazd.vez.
tartalmara vonatkozo6 szabalyok
- a _szamlarendben foglaltakat alatamasztd biz )ny'folyamatos gazd.vez.
lati rend
- Az a,nalltlkus nyllvar)ta_l(tasok formajfsmak, rpod a- folyamatos gazd.vez.
nak és azok vez. modjara vonatkozo szabalyzat




3. Ellenérzéshez kapcsolodo szabalyok
Belss ellersrzési szabalyzat folyamatos gazd.vez.
FEUVE szabalyzata folyamatos intézm.vez,
Kdltségvetési elletrzés szabalyzata folyamatos intézm.vez.
Munkahelyi kockazatértékelés szabalyzat folyamatgs intézm.vez.
Minoségiranyitasi szabalyzat folyamatos intézm.vez
Kbzbeszerzési szabalyzat folyamatos intézm.vegz.




